
 

 

ϦǊƻƻǘŜŘ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ƭƻǾŜΦΦΦϦ   9ǇƘŜǎƛŀƴǎ оΥмт 

CǊƛŘŀȅ нсǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнр 

Lƴ ¢Ƙƛǎ LǎǎǳŜ 

 

Lƴ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪϥǎ ŜŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ 

ω aǊǎ Dƻǿϥǎ ²ŜŜƪƭȅ ²ƻǊŘǎ  

ω 5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛŀǊȅ 

ω tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ YƛŘǎ ǳǇŘŀǘŜǎ 

ω CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ ϧ ¢ƻŘŘƭŜǊ ƎǊƻǳǇ .Φ!Φ¢Φ{ π aǳŘΣ aǳŘΣ ƎƭƻǊƛƻǳǎ ƳǳŘ 



ω .ǊŜŀƪŦŀǎǘ Ŏƭǳō 

ω {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴ  

ω /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎƻǊƴŜǊ 

ω /ƻƴǘŀŎǘ ¦ǎ 

5ŀǘŜǎ ŀƴŘ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ 

 

9ǾŜǊȅ ǿŜŜƪΣ Lϥƭƭ ǘǊȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪŜȅ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŀƴȅ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪ π ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ǊŜŀƭƭȅ ōǳǎȅ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǉǳƛŎƪ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪϥǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 



5!¢9{ Chw ¸h¦w 5L!w¸ 

 

 aƻƴŘŀȅ нфǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ π CƻǊŜǎǘ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ м ŀƴŘ н 

¢ǳŜǎŘŀȅ олǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ π DƛǊƭǎϥ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ όǇŀǊŜƴǘƳŀƛƭ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀƳύ ŀǘ 

wƛōōƭŜǎŘŀƭŜ пπсǇƳ 

!ƴŘŜǊǘƻƴ /ŜƴǘǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ о ϧ п ŎƘƛƭŘǊŜƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нƴŘ hŎǘƻōŜǊ π {ŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴŎƛƭ ŜƭŜŎǝƻƴǎ 



²ŜŜƪƭȅ ²ƻǊŘǎ  

 

 Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōǳǎȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿŜŜƪ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƻƴ 

ƎƻƻŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΦ  Lƴ ǘƘŜǎŜ ŬǊǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ōŀŎƪ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǿŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀ ŎŀƭƳΣ 

ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƪƴƻǿǎ ǘƘŜȅ ōŜƭƻƴƎΣ ƪƴƻǿǎ 

Ƙƻǿ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ƎŜǘǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ Ŏƭŀǎǎ ǊƻǳǝƴŜǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ  ¢ƘŜ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǘǊƛŎƪȅ ƻƴŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅǎ όŀƴŘ ǘƘŀǘϥǎ Ƨǳǎǘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǎǘŀũΗύ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŀƭƭȅ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ƛƴ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǎŜŜ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ 

ǎŜǧƭŜŘΣ ōǳǎȅ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜΦ  

! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎκƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎϥǎ tƘƻƴƛŎǎ CŀƳƛƭȅ 

ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9¸C{ ǘŜŀƳΦ  9ŀǊƭȅ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǊŜ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ 

ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ![[ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƘŀǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 

ǇŀǊŜƴǘǎ ƳŀƪŜǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ  Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŘŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎΣ 

ƳŀƭŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭǎ ŀǊŜ ǎƻ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  tƭŜŀǎŜ Ŏŀƴ L ǊŜŀŶǊƳ ƻǳǊ ǇƭŜŀ ǘƘŀǘ 

![[ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ ŜǾŜǊȅ ƴƛƎƘǘ όƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊ ƘƻƳŜ ƻǊ ŀǎ 



ȅƻǳ ŀǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŦƻƻŘΣ ŀƊŜǊ ōŀǘƘ ǝƳŜ ƻǊ ōŜŦƻǊŜ ōŜŘύ ǇƭŜŀǎŜ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ мл π нл ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ 

ǊŜŀŘƛƴƎ ǝƳŜ Řŀƛƭȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ .ǊŀƳōƭŜǎ ǘƻ ¸ŜŀǊ сΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǝǎǝŎǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 

ǊŜŀŘƛƴƎΣ ōŜƛƴƎ ǊŜŀŘ ǘƻΣ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 

ŎƭŜŀǊ π ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ Řƻ ōŜǧŜǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅΣ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŀƴŘ 

ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘΦ  wŜŀŘŜǊǎ ŀǊŜ ƻǳǊ ƴŜȄǘ ƭŜŀŘŜǊǎΗ  

 

¢ƻ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ р ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎƛǩƴƎ ǘƘŜ /ƭƛǘƘŜǊƻŜ DǊŀƳƳŀǊ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ǘƘƛǎ 

ǿŜŜƪŜƴŘΣ ǿŜ ǎŜƴŘ ȅƻǳ ƻǳǊ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎΦ  !ǎ ǿŜ ŀƭǿŀȅǎ ǎŀȅ ƘŜǊŜ ŀǘ .ŀƭŘŜǊǎǘƻƴŜΣ ǘǊǳǎǘ 

ǘƘŀǘ DƻŘ ǿƛƭƭ ŎƭŜŀǊ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ȅƻǳΦ CƻǊ ǎƻƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘƛǎ 

ƛǎ ǘƘŜ DǊŀƳƳŀǊ ǎŎƘƻƻƭΤ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƭƻŎŀƭ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅΦ  5ƻ ȅƻǳǊ ōŜǎǘ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƎƻƴŜ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄŀƳǎ π ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳǊ 

ŜũƻǊǘǎ όŀƴŘ ǿŜ ǎƘŀƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳΣ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΗύ  

IŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŜŜƪŜƴŘ ǘŜŀƳ .ŀƭŘŜǊǎǘƻƴŜ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǿŜŜƪ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

¸ŜŀǊ о ϧ п Ŏƭŀǎǎ ƎƻƛƴƎ ƻũ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀƴŘ ŀŘǾŜƴǘǳǊƻǳǎ ƘƻƭƛŘŀȅΦ [Ŝǘϥǎ ǇǊŀȅ ŦƻǊ 

ǎƻƳŜ ǎǳƴǎƘƛƴŜΗ 

aǊǎ Dƻǿ 



¢ƘŜ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ōŜƎƛƴǎΦΦΦΦǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ .ŀƭŘŜǊǎǘƻƴŜ 

!ŘǾŜƴǘǳǊŜ ŀƴŘ ¢ƻŘŘƭŜ ¢ȅǊŜ ¢ǊŀŎƪ 

 

¢ƘŜ ǎǳƴ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ǘƻ ōƭŜǎǎ ƻǳǊ ƴŜǿ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ ǘǊŀƛƭ ŀƴŘ ¢ƻŘŘƭŜ ¢ȅǊŜ ǘǊŀŎƪ ƻǇŜƴƛƴƎΦ ! ƘǳƎŜ 

ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ǎǳŎƘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƳƻƳŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ {ƻ 

Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ Ǿƛǎƛƻƴ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅΦ ¢ƻ ǘƘŜ Ch.{ όCǊƛŜƴŘǎ 

ƻŦ .ŀƭŘŜǊǎǘƻƴŜ {ŎƘƻƻƭύ ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ƻŦ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŀƴŘ Řƻ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅπŦǊƛŜƴŘƭȅ ŜǾŜƴǘǎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ 

ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŎƘƛƭŘ ŦƻŎǳǎŜŘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻǳǊ 

.ŀƭŘŜǊǎǘƻƴŜ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ /ƻƭƛƴ 9ǾŜǊŜǧ όǘƘŜ ŎƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴύ ŎƻƳŜ 

ŀƭƻƴƎ ǎƻ ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǘƘŀƴƪ .ŀƭŘŜǊǎǘƻƴŜ tŀǊƛǎƘ ŎƻǳƴŎƛƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻƻΦ hǳǊ 

ǾŜǊȅ ƻǿƴ ŎƻǳǊŀƎŜƻǳǎ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ǇǳǇƛƭ ǘŜŀƳ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǘƻƻ ǘƻ ƘŜƭǇ Ŏǳǘ ǘƘŜ Ǌƛōōƻƴ π ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ 

ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ǘƘŜȅ ŎƘŀƳǇƛƻƴŜŘ ǘƻ 

ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀ ǊŜŀƭƛǘȅΦ  9ǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƴŜŬǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎ ƴŜǿ 

ǎŎƘƻƻƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘŜŀƳ .ŀƭŘŜǊǎǘƻƴŜΗ  

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ ŦǊƛŜƴŘǎ  

 

https://player.vimeo.com/video/1122379137?badge=0&amp;autopause=0&amp;player_id=0&amp;app_id=58479
https://player.vimeo.com/video/1122379938?h=24866d5f68


¢ƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ǘŜŀƳ ŦǊƻƳ aŜƭƭƻǊ .Ǌƻƻƪ ǘƻŘŘƭŜǊ ƎǊƻǳǇ όǿƘƻ Ǌŀƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŎŜƴǘǊŜύ ǿƛǘƘ aǊǎ .ǊƛǘŎƭƛũŜ ŀƴŘ aǊǎ [ŜŀǾŜǊ όŀƴŘ ƘŜƭǇŜǊǎύ ƪƛƴŘƭȅ ŘƻƴŀǘŜŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ǳǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪΦ Lǘ ǿŀǎ ƭƛƪŜ ŀƴ ŜŀǊƭȅ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦΦΦΦǿƛǘƘ ƴŜǿ ōƛƪŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊǎΣ 

ǿƻƻŘŜƴ ǘƻȅǎΣ ŎǊŀƊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƛǊǎ ŦƻǊ ƻǳǘŘƻƻǊǎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ōƭŜǎǎŜŘ 

ōȅ ȅƻǳǊ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ǳǎΗ  hǳǊ н ȅŜŀǊ ƻƭŘ .ǊŀƳōƭŜǎ Ŏƭŀǎǎ [h±9 ŀƭƭ 

ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ƧƛƎǎŀǿǎΦ  Lƴ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƪƛƴŘƴŜǎǎ ǿŜ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¦ƪŜǎ ƎǊƻǳǇ ǿƘƻ ǿŜ ƪƴƻǿ ŀǊŜ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

ǇŜƻǇƭŜ ŀǧŜƴŘΦ  

{9b5 ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

 

tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ōŜƭƻǿ ǇƻǎǘŜǊ ŦǊƻƳ .ŀǊƴŀŘƻǎΦ Lǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ŀ ǎǳǇŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴΦ 

{9b5/h ŜƳŀƛƭ ŘŜǘŀƛƭǎΥ   ƧΦŎŀǎǘϪōŀƭŘŜǊǎǘƻƴŜΦƭŀƴŎǎΦǎŎƘΦǳƪ 



 

hǇŜƴ ǿŜŜƪ ŀǘ .ŀƭŘŜǊǎǘƻƴŜ 

 

²Ŝ ŀǊŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƻǿƴ hǇŜƴ ǿŜŜƪ ŀǘ .ŀƭŘŜǊǎǘƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƴŜŜŘ ȅƻǳǊ 

ƘŜƭǇΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ȅƻǳ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǊŀǘƘŜǊ ǎǇƭŜƴŘƛŘ ǎƳŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ 

ǘƘŀǘ [h¢{ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŦŀƳƛƭȅΦ tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƻǳǊ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊŜπǎŎƘƻƻƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŀǇǇƭȅ όŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƛōƭƛƴƎǎ ŀǘ ƻǳǊ 

ǎŎƘƻƻƭ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻǊ ŀǊŜ ƛƴ ƻǳǊ ǇǊŜπǎŎƘƻƻƭύΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜǿ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ 

ƘŜƭǇǎ ƻǳǊ ǎƛōƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇǊŜπǎŎƘƻƻƭŜǊǎ Ǝŀƛƴ ǇƭŀŎŜǎΦ  {ŜŜ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ    

¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ wŜŎŜǇǝƻƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ нлнс  ƛǎ мрǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлнсΦ   



 

 



tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ YƛŘǎ 

 

 

Iƛ ŀƭƭΗ /ƻŀŎƘ WƻŜ ƘŜǊŜΣ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƛƴ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǿǊŀǇŀǊƻǳƴŘΦ tƭŜƴǘȅ ƻŦ ŦǳƴΣ ƭŀǳƎƘǘŜǊ 

ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƻ ŜƴƧƻȅΦ hǳǊ Ŏƭǳōǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ōŜŜƴ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŜƴƧƻȅƳŜƴǘΣ 

ōǳǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎŜŜ ƳƻǊŜ ƻŦ ȅƻǳ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ŦǳƴΗ  

 

/ƭǳōǎ 

 

/ƭǳōǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ǳƴǝƭ пΥмр ta ǿƘŜƴ ŀƭƭ ǿǊŀǇŀǊƻǳƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜƛǊ 

ǎƴŀŎƪǝƳŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǳǎΦ tƛŎƪǳǇ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴȅǝƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ пΥмрπпΥолΦhǳǊ ƭƛǎǘ ƻŦ Ŏƭǳō 

ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

 

ω aƻƴŘŀȅ π .ƻŀǊŘ ƎŀƳŜǎκŎŀǊŘ ƎŀƳŜǎΦ !ƭƭ ȅŜŀǊǎΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ŀƴŘ Ǉƭŀȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎŀƳŜǎ ŦǊƻƳ Dƻ CƛǎƘΣ ¦ƴƻ ŀƴŘ тǎ ǘƻ {ƴŀƪŜǎ ŀƴŘ 

[ŀŘŘŜǊǎΣ !ǊǝŎǳƭŀǘŜ ŀƴŘ ό/ƻŀŎƘ WƻŜΩǎ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜύ /ƘŜǎǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ŜƴƧƻȅŜŘ 

ǎƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ Ŏŀƴ ŬƴŘ ŀ ƭƻǾŜ ƻŦ ōƻŀǊŘκŎŀǊŘ ƎŀƳŜǎΦ  

aƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƻŦ ǳǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƎŀƳŜ ƻŦ ŎƘŜǎǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŘǳǊƛƴƎ 

ōǊŜŀƪƪƛŜ Ŏƭǳō ŀƴŘ ǿŜǘ ǇƭŀȅΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǘƻ ǎŜŜ ƳƻǊŜ ƻŦ ǳǎ ƻƴ aƻƴŘŀȅ ƴƛƎƘǘǎ ǿƘŜǊŜ 

/ƻŀŎƘ WƻŜ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǳǎ ŀƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƭƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳŜΣ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢Ƙƛǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ŦǊƻƳ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜǎ ƳƻǾŜ ǘƻ ƳƻǊŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ƛŘŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻǇŜƴƛƴƎǎΣ 

ŘŜŦŜƴŎŜǎΣ ƳƛŘŘƭŜ ƎŀƳŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ŜƴŘƎŀƳŜ ǘŀŎǝŎǎΦ  

 

ω ¢ǳŜǎŘŀȅ π [Ŝǘϥǎ ƎŜǘ ƳŜǎǎȅΗ !ƭƭ ȅŜŀǊǎΦ 



LƳŀƎƛƴŜ ŜǾŜǊȅ ƪƛƴŘ ƻŦ ƳŜǎǎȅ Ǉƭŀȅ ŜǾŜǊ ƛƴǾŜƴǘŜŘΗ {ŀƴŘ ǘǊƻǳƎƘǎΣ ǇƭŀȅŘƻǳƎƘΣ ǇŀƛƴǘǎΣ ƎƭǳŜǎΣ 

ǎƭƛƳŜǎΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŦŀƛǊ ƎŀƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴΦ [Ŝǘϥǎ ƎŜǘ ƳŜǎǎȅΗ  

aǊǎ .ŀǊǘƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǳǎȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ƳŜǎǎȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀƛƴǝƴƎ 

!ǳǘǳƳƴ ƭŜŀǾŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǎƻƳŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǇŀƛƴǝƴƎǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  

 

ω ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ π CƻƻǘōŀƭƭΦ ¸ŜŀǊǎ оπсΦ  

9ƴƧƻȅ ŦƻƻǘōŀƭƭΚ {ƻ ŘƻŜǎ /ƻŀŎƘ WƻŜΗ hǳǊ ƧǳƴƛƻǊ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ 

Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǎƪƛƭƭǎΣ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ƳŀǘŜǎ ŀƴŘ ōǳǊƴ ƻũ ǎƻƳŜ ŜƴŜǊƎȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

ŘŀȅΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻǾŜǊ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭκǘŀŎǝŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎΣ Ǉƻǎƛǝƻƴŀƭ Ǉƭŀȅ 

ŀƴŘ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ƳŀǘŎƘŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴ ōŀǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ōŀƭƭ ŎƻƴǘǊƻƭΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǘƘŜ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ƎƻƻŘ ŬǊǎǘ ǘƻǳŎƘΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ƻƴ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōŀǎƛǎ ŀǊŜ 

ǎƻ ƘŜƭǇŦǳƭ ŦƻǊ ŀ ǇƭŀȅŜǊΩǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ  

 

ω ¢ƘǳǊǎŘŀȅ π 5ƻŘƎŜōŀƭƭΦ ¸ŜŀǊǎ оπсΦ 

²Ƙŀǘ ŀ ƎŀƳŜΗ 5ƻŘƎŜōŀƭƭ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ƎǊŜŀǘ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƭŀǳƎƘ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǎǇƻǊǘ Ŧǳƭƭ ƻŦ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǘƻ ƭŜŀǊƴΦ Lƴ ƻǳǊ ƧǳƴƛƻǊ ŘƻŘƎŜōŀƭƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ƻŶŎƛŀƭ ƎŀƳŜ ƻŦ ŘƻŘƎŜōŀƭƭ ŀƴŘ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ƭƛƪŜ WƻƪŜǊ 5ƻŘƎŜōŀƭƭ ŀƴŘ WŜŘƛ 5ƻŘƎŜōŀƭƭΦ ό¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ŀƭǎƻ ƎŜǘ 

ǘƻ ǘƘǊƻǿ ŀ ōŀƭƭ ŀǘ /ƻŀŎƘ WƻŜύΦ  

¢Ƙƛǎ ǎŜǎǎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƭƛǧƭŜ ǎƭƻǿ ƻƴ ǘƘŜ ǳǇǘŀƪŜ ŀƴŘ /ƻŀŎƘ WƻŜ Ƙŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ǊƻǳƴŘ ƘŜŀŘ ǘƘŀǘ ŀ 

ŘƻŘƎŜōŀƭƭ ǿƻǳƭŘ Ƙƛǘ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅΗ .ƻƻƪ ƛƴ ƛŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ƘŀǇǇŜƴΦ  

 

ω CǊƛŘŀȅ π wŜǘǊƻ ǾƛŘŜƻ ƎŀƳŜǎΦ !ƭƭ ȅŜŀǊǎΦ 

¢ƛƳŜ ŦƻǊ ǘƘŀǘ CǊƛŘŀȅ ƴƛƎƘǘ ŎƘƛƭƭ ƻǳǘΚ CƻǊ ƻǳǊǎΣ ǿŜΩǊŜ ƎƻƛƴƎ ōŀŎƪ ƛƴ ǝƳŜΦ /ƻŀŎƘ WƻŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ōǊƛƴƎƛƴƎ Ƙƛǎ ǊŜǘǊƻ ŎƻƴǎƻƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мффлǎ ŀƴŘ нлллǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ bƛƴǘŜƴŘƻΩǎ 

DŀƳŜōƻȅΣ 5{ ŀƴŘ ²ƛƛ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ·ōƻȄ ŀƴŘ ǘƘŜ ·ōƻȄ ослΗ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ Ƴŀƴȅ ǿŜƭƭ 

ƪƴƻǿƴ ƴŀƳŜǎ ŦǊƻƳ ǝƳŜǎ ƎƻƴŜ ōȅ ǎǳŎƘ ŀǎ {ƻƴƛŎΣ {ǇȅǊƻΣ /ǊŀǎƘ .ŀƴŘƛŎƻƻǘΣ ²ƛƛ {ǇƻǊǘǎΣ Wǳǎǘ 

5ŀƴŎŜΣ tƻƪŞƳƻƴ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜΦ !ƭƭ ƎŀƳŜǎ ŀǊŜ t9DL ŀƎŜ ǊŀǘŜŘΣ ƻƉƛƴŜ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ƎŀƳŜǎ ƻŦ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƭŀȅŜŘΦ   

{ƛƴŎŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻǳǊ ƻƭŘ ǎŎƘƻƻƭ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜΦ ²Ŝ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻŬƭŜ ƻƴ 

tƻƪŞƳƻƴ 5ƛŀƳƻƴŘ ŀƴŘ D.! {ǇȅǊƻΦ aŀǊƛƻ YŀǊǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǎŜŜƴ ŀ ŦŜǿ ǇƭŀȅǘƘǊƻǳƎƘǎΦ CƻǊ ƻǳǊ 

ƴŜȄǘ ǎŜǎǎƛƻƴΣ ǿŜΩƭƭ ōŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ bƛƴǘŜƴŘƻ ²ƛƛ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ²ƛƛ {ǇƻǊǘǎΣ²ƛƛ aǳǎƛŎΣ tƻƪŞƳƻƴ 

ƻƴ ǘƘŜ ōƛƎ ǎŎǊŜŜƴ ŀƴŘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘŀƴŎŜ ōŀǎŜŘ ƎŀƳŜǎΦ 



 

²ǊŀǇŀǊƻǳƴŘ 

 

!ǎ ǳǎǳŀƭΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ǿǊŀǇŀǊƻǳƴŘ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŦƻǳǊ ȊƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ 

Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƘŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ hǳǊ 

ǿǊŀǇŀǊƻǳƴŘ ȊƻƴŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

ω !ŎǝǾŜ ½ƻƴŜ  

²ƘŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ŜƴƧƻȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ƎŜǩƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ŀŎǝǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ 

ōŜ ǘŀƎ ƎŀƳŜǎΣ ōŀƭƭ ƎŀƳŜǎΣ ǎƪƛǇǇƛƴƎ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ 

ω /ǊŜŀǝǾŜ ½ƻƴŜ 

²ƘŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝǾŜ ǎƛŘŜ ǿƛǘƘ ŎƻƭƻǳǊƛƴƎ ǎƘŜŜǘǎΣ Ǉŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǊǘǎ 

ŀƴŘ ŎǊŀƊǎΦ !ƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ōǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ŎƻƭƻǳǊŦǳƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΦ  

ω 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ ½ƻƴŜ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘπƭŜŀŘ ŀǊŜŀ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƎŀƳŜǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōƭƻŎƪǎ ŀƴŘ ǘƻȅǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ 

Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ŀƴŘ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ƎŀƳŜǎΦ IŜǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǿŀȅ ǘƻ ǇƭŀȅΦ  

ω ²ŜƭƭƴŜǎǎ ½ƻƴŜ 

bŜŜŘ ŀ ōǊŜŀǘƘŜǊΚ ²Ŝ ŀƭƭ Řƻ ŀǘ ǎƻƳŜ Ǉƻƛƴǘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƻ ŎƻƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ȊƻƴŜ ƛǎ ŀ ŎƻƳŦȅ 

ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ŎƘƛƭƭ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǇŀŎŜΣ ǊŜŀŘ ŀ ōƻƻƪ ŀƴŘ ŘŜŎƻƳǇǊŜǎǎ ƛƴ ŀ ƳƻǊŜ 

ǊŜƭŀȄƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

 

IŀƭŦ ¢ŜǊƳ ŜǾŜƴǘǎ 

 

tƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΗ !ǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ŘŀǘŜǎ ŀǊŜ 

ŎƻƴŬǊƳŜŘΣ ǿŜ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŜǊŜΗ 

 

¢Ƙŀƴƪǎ ŀƭƭ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǿŜŜƪŜƴŘΗ 

/ƻŀŎƘ WƻŜ  



 

 

 



 

 



 

CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ  

 

²Ƙŀǘ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ƻǳǊ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ м ŀƴŘ нΗ  ²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎŎŀǾŜƴƎŜǊ 

Ƙǳƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǘƘŜƴ ƳŀŘŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ƳǳŘ ǇŀƛƴǘΦ  ²Ŝ ƭƻǾŜŘ ǘǊȅƛƴƎ ƛǘ ƻǳǘΣ ǇŀƛƴǝƴƎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ 



ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ƻƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ Ƨǳǎǘ ƭƻǾŜŘ ǇŀƛƴǝƴƎ ΦΦΦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎΗ  5ƻƴϥǘ ŦƻǊƎŜǘ 

ȅƻǳǊ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ ŎƭƻǘƘŜǎ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ aƻƴŘŀȅΣ ȅŜŀǊ м ŀƴŘ нΗ 

 

 

 



 

 

 



 

.ŀōȅ ŀƴŘ ¢ƻŘŘƭŜǊ {ǉǳŀŘ ό.Φ!Φ¢Φ{ύ 

 



aǳŘΣ ƳǳŘΣ ƎƭƻǊƛƻǳǎ ƳǳŘΗ 

Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀǘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ .Φ!Φ¢Φ{Φ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ ǎŜǎǎƛƻƴΦ  .ŜŦƻǊŜ ǿŜ ƭŜƊ 

ǎŎƘƻƻƭΣ ǿŜ ǳǎŜŘ ƻǳǊ ƳƛȄƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎǊƛǎǇȅ ŎŀƪŜǎ ǿƛǘƘ ǎǘǊŀǿōŜǊǊȅ ƭŀŎŜ 

ǿƻǊƳǎΦ  ²Ŝ ǘƘŜƴ ǾŜƴǘǳǊŜŘ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ŀǊŜŀΣ ƳƛȄŜŘ ƳǳŘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ƻǳǊ 

ƻǿƴ ƳǳŘ Ǉŀƛƴǘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ǇŀƛƴǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƅŀƎǎΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ƭƻǾŜŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ōǊƻƻƪΗ  

aŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ǎǇƭŀǎƘƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ŀƭƭ ƳƻǊƴƛƴƎ ōǳǘ ǿŜ ƘŜŀŘŜŘ ōŀŎƪ ǳǇ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ 

ŦƻǊ ŀ ǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŜŀǝƴƎ ǘƘƻǎŜ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŎŀƪŜǎΦ 

²ŜϥǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŘƻƻǊ ǎŜǎǎƛƻƴ ƴŜȄǘ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ 

ƴŜȄǘ CƻǊŜǎǘ {ŎƘƻƻƭ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ тǘƘ hŎǘƻōŜǊΦ Lǘ ǿŀǎ ƭƻǾŜƭȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƴŜǿ 

ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŦŀŎŜǎ ǘƻƻΦ  CŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜȄǘ 

ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ 



 



 



 

 


